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 This study aimed to examine job satisfaction and its relationship with 
security performance among members of the Palestinian security 
forces in Qalqilya Governorate, using a case study of the agencies 
affiliated with the Ministry of Interior: the police, preventive security, 
civil defense, and the Customs Police. To achieve the study’s 
objectives, a descriptive correlational approach was employed. A 
questionnaire was developed consisting of 20 items distributed across 
two axes: job satisfaction (10 items) and security performance 
efficiency (10 items). The required sample size was 239 participants, 
selected randomly during the academic year 2024–2025. After 
collecting the questionnaires, they were coded, entered into a 
computer, and statistically analyzed using the Statistical Package for 
the Social Sciences (SPSS). The study found that the mean scores for 
the impact of job satisfaction on enhancing security performance 
efficiency among members of the Palestinian security forces were 
high. Moreover, the results revealed a statistically significant positive 
correlation between the level of job satisfaction and security 
performance. The researcher recommended the importance of 
strengthening the internal work environment to raise the level of job 
satisfaction among security personnel, through improving the incentive 
and reward system and providing continuous training and professional 
development opportunities. 

 صخللما
 نملأا ىوق بيستنم ىدل نيملاا ءادلأ? هتقلاعو يفيظولا اضرلا ىلع فرعتلا لىإ ةساردلا تفده
 يئاقولا نملااو ةطرشلا ةيلخادلا ةرازول ةعباتلا ةزهجلأا ةلاح ةسارد ةيليقلق ةظفامح في ةينيطسلفلا
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  :هلادلا تاملكلا
 ءادلأا ةءافك ،يفيظولا اضرلا
 نملأا ىوق بيستنم ،نيملأا
 ،ةيبرغلا ةفضلا ،ةينيطسلفلا
 .ينطسلف

 

 يفصولا جهنلما مادختسا تم ةساردلا فادهأ قيقحتلو ،ةيكرملجا ةطباضلاو نيدلما عافدلاو
 يفيظولا اضرلا رومح ؛نيرومح ىلع تعزوت ةرقف )20( نم نوكتت ةنابتسلاا ميمصت تمو ،يطابترلاا
 مجح غلبو ،تارقف )10( ىلع لمتشاو نيملأا ءادلأا ةءافك رومحو ،تارقف )10( ىلع لمتشاو
 عجم دعبو ،)2025-2024( ماعلا للاخ ةيئاوشع ةنيع يهو )239( ةبولطلما ةنيعلا
 ليلحتلا جم�رب مادختس? اًيئاصحإ اهتلجاعمو بوسالحا لىإ الهاخدإو اهزيمرت تم ت�ابتسلاا
 ةءافك زيزعت في يفيظولا اضرلا يرثأتل ةيباسلحا تاطسوتلما نأ لىإ ةساردلا تلصوتو .يئاصحلإا
 ةساردلا ترهظأ امك ،ةعفترم ةجردب تءاج ةينيطسلفلا نملأا ىوق بيستنم ىدل نيملأا ءادلأا
 مهأو .نيملأا ءادلأاو ،يفيظولا اضرلا ةجرد ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو
 يفيظولا اضرلا ىوتسم نم عفرت تيلا ةيلخادلا لمعلا ةئيب زيزعت ةرورض وه ثحابلا هب ىصوأ ام
 صرف يرفوتو ،تآفاكلماو زفاولحا ماظن ينستح للاخ نم ،ةينيطسلفلا نملأا ىوق بيستنم ىدل
 .رمتسلما نيهلما ريوطتلاو بيردتلا
 

JEL Classification: J28, J24, H83, M12, D23,& J45. 

 ةمدقلما .1

 ىلع دمتعت ةلاعف ةينمأ ةزهجأ لىإ ةجالحا تزرب ،ينطسلف ةلود اههجاوت تيلا ةلصاوتلما ةينملأاو ةيسايسلا ت+دحتلا لظ في
 ينبستنلما كولس في رثؤي اسمًاح لاًماع يفيظولا اضرلا دعيُو .طوغضلا لمحتل دادعتساو ةيلاع ةءافكب عتمتي يرشب رصنع
 ,Issa, and Melhem( ةرمتسم ةيليئارسإ تاكاهتناو ةرركتم تاديدh دهشت تيلا لمعلا تائيب في ةصاخ ،مhءافكو ينينملأا

 ةفلتخلما هداعب� يفيظولا اضرلا طابترا ليلتح لىإ ةساردلا فدh ،ةقلاعلا هذه ةيهمأ نم اقًلاطناو .)2018 ،تايرعن ؛2023
 للاخ نم ،ةيليقلق ةظفامح في ةينيطسلفلا نملأا ىوق بيستنم ىدل نيملأا ءادلأ� )يسفنلا ،يميظنتلا ،يداصتقلاا ،نيهلما(
 لمعلا ةئيب ينسحتل ةيلمع تايصوت يمدقتو ،ةيكرملجا ةطباضلاو ،نيدلما عافدلا ،يئاقولا نملأا ،ةطرشلا لمشت ةلاح ةسارد
 ةدوج ىلع رثؤت ةينهم ت+دتح نم ،ةيليقلق ةظفامح في اميس لا ،ةينيطسلفلا ةينملأا ةزهجلأا نياعتُ امك .نيملأا ءادلأا زيزعتو
 سكعني ام ،ريدقتلا ت+وتسم ضافنخاو ،يفيظولا رارقتسلاا عجارتو ،زفاولحا فعضب مستت ةدقعم لمع فورظ لظ في ،اهئادأ

 ىوق بيستنم ىدل يفيظولا اضرلا يرث� ىدم مهف لىإ ةجالحا في ةساردلا ةلكشم زبرتو .طابضنلااو ةيونعلما حورلا ىلع ابًلس
 .ةرمتسلما ةينملأا ت+دحتلا ةهجاولم ةيزهالجا زيزعتو ةءافكلا عفر في اسمًاح لاًماع هرابتع� ،نيملأا مهئادأ ىلع ةينيطسلفلا نملأا
 :لىا فدh ةساردلا هذه نإف قبس ام ىلع ءانبو

 ،ةطرشلا( ةيليقلق ةظفامح في ةيلخادلا ةرازول ةعباتلا ةينملأا ةزهجلأا في ينلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ةجرد لىإ فرعتلا .1
 .)ةيكرملجا ةطباضلا ،نيدلما عافدلا ،يئاقولا نملأا

 .ةزهجلأا هذه بيستنم ىدل نيملأا ءادلأا ةءافك ةجرد نع فشكلا .2
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 .نييطسلفلا قايسلا في نيملأا ءادلأا ةءافكو يفيظولا اضرلا ينب ةقلاعلا ليلتح .3
 

 :يرـظنلا راطلإا .2

 :يفيظولا اضرلا
 ةيبلت ىدم نع جتنيو ،مهفئاظو هاتج ينلماعلا رعاشم للاخ نم سكعنت تيلا ةيروعشلا ةلالحا هن� يفيظولا اضرلا نع َّبرعيُ

 نع ةتج£ ةيبايجإ ةيسفن ةلاح هنأ لىإ يفيظولا اضرلا يرشيو .)2024 ،يدشارلا( ةيدالماو ةيسفنلا مhاجاحو مhاعلطتل ةفيظولا
 ،ةينهلما هتاقلاعو ،هفورظو ،لمعلا ةئيب نع اضرلاو حايترلا� هروعش ىدم سكعيو ،ةيفيظولا هبراتج وأ هتفيظول درفلا مييقت
 ةينيطسلفلا نملأا ىوق وبستنم الهلاخ نم برعي تيلا ةجردلا وه هنأ ىلع فرعي امك .)2025 ،يرمعلما( هتاعقوت ققتح ىدمو
 في رثؤي ابم ،)لمعلا فورظ ،ةيقترلا صرف ،تاقلاعلا ،بتاورلا لثم( اهرصانعو لمعلا ةئيب هاتج مهاضرو مهحايترا ىدم نع
 .نيملأا مهئاطع

 يفيظولا اضرلا داعبأ
 .ليالما رارقتسلااو ،تاولاعلا ،زفاولحا ،بتارلا :يداصتقلاا دعبلا
 .يفيظولا ريوطتلاو بيردتلاو ،نيهلما ريدقتلا ،راودلأا حوضو :نيهلما دعبلا
 .تايقترلاو مييقتلا في ةلادعلاو ،ءلامزلاو ءاسؤرلا عم ةقلاعلا ةعيبط :يرادلإا دعبلا
 .)2023 ،نسح( يفيظولا ناملأ� روعشلاو ،يونعلما معدلا ،ةسسؤملل ءامتنلاا :يعامتجلااو يسفنلا دعبلا
 لماوعلا .يفيظولا مييقتلا ،ةدايقلا طنم ،تاسايسلا ،ةمظنلأا لمشتو :ةيميظنتلا لماوعلا نم يفيظولا اضرلا نوكتي

 دراولما ،ةمدلخا ناكم ،تقولا ،لمعلا فورظ :ةيئيبلا لماوعلا .ةقباسلا ةبرلخاو ،ةيدرفلا ميقلا ،تاحومطلا لثم :ةيصخشلا
 لمعلا ةئيب نع اضرلا :ةيلاتلا لاكشلاا ىلع يفيظولا اضرلا نوكيو .) ;2020Ibrahim et al., 2023 ،بيللحا( ةحاتلما
 ريدقتلا نع اضرلا .تآفاكلماو رجلأا نع اضرلا .ةلماعلما بولسأو ةرادلإا نع اضرلا .)تقولا ،ةحارلا ،ةءاضلإا( اهفورظو
 .ءلامزلا عم ةقلاعلا نع اضرلا .تايلوؤسلماو ماهلما حوضو نع اضرلا .تايقترلاو ومنلا صرف نع اضرلا .نيهلما ماترحلااو

 نيملأا ءادلأاو يفيظولا اضرلا ينب ةقلاعلا
 لظ في ةصاخ ،ةينيطسلفلا نملأا ىوق بيستنم ةءافك عفر في ً+ويح ارًومح نيملأا ءادلأاو يفيظولا اضرلا ينب ةقلاعلا لثتم

 عتمتي ةزفمحو ةلداع لمع ةئيبب ىظيح يذلا نيملأا لماعلاف .ةرمتسلما ةيليئارسلإا برلحا اهضرفت تيلا ةيئانثتسلاا ت+دحتلا
 ةسسؤلم� عمت¹ا ةقث زيزعتو ماعلا نملأا رارقتسا ىلع ً�ايجإ سكعني امم ،طابضناو ةقدب ةينملأا ماهلما ذيفنت ىلع بركأ ةردقب
 ً+رهوج اعًفاد لكّشي ذإ ،ةئراطلا فورظلاو لمعلا طوغض ةهجاولم ينبستنلما دادعتسا ىدم في يفيظولا اضرلا رثؤيو .ةينملأا
 لاطت تيلا ةرمتسلما تاكاهتنلااو تاءادتعلاا لظ في بركأ لكشب طبارلا اذه ةيهمأ ىلجتتو .يسسؤلما ءامتنلااو لاعّفلا ءادلأل
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 يدؤيو ةيونعلما حورلا فعضيُ هبايغف .ةينملأا ةيزهالجا نامضل ةيولوأ يفيظولا اضرلا زيزعت نم لعيج ام ،ةلودلا قفارمو ينيندلما
 في ،يرادلإا معدلاو ،تايقترلاو مييقتلا في ةلادعلا لثم ،يفيظولا اضرلا ت£وكم مهست امك .طابحلإا ديازتو ءادلأا عجارت لىإ
 ت+دحتلا ةهجاومو عمت¹ا ةياحم في اهرود خسّري ابم ،ةينملأا ةسسؤلما لخاد لمعلا ةئيب رارقتساو ،يلخادلا ماجسنلاا زيزعت
) ;Mansour et al., 2024 2018،تادارج(. 

 
 نيملأا ءادلأا

 وأ درفلا ةردق ىدم هن� فرّعيُو ،ةينملأاو ةيرادلإا تاساردلا في اعًساو امًامتها تل£ تيلا ةيرهولجا ميهافلما نم ءادلأا دعيُ
 ،بيعكلا( ةعقوتلما جئاتنلاو لمعلا ةدوج ىلع ً�ايجإ سكعني ابم ،ةيلاعفو ةءافكب ةموسرلما فادهلأا قيقتح ىلع ةسسؤلما وأ قيرفلا

 اذه ساقيُو ،ةددمح ةمهم زانجلإ دارفلأا نم ةعوممج وأ درف هلذبي يذلا دهلجا جت£ هن� اضًيأ نيملأا ءادلأا فرعيُو .)2023
 لق� بولطلما لمعلا ذيفنت لىإ ءادلأا ةءافك موهفم يرشي امك .ةمهلما كلتب ةطبترلما فادهلأا قيقتح ىوتسم للاخ نم ءادلأا
 .)2023 ،يويلعو يواردلحا( نيملأا ءادلأا في ةرادلجاو ةيلاعفلا ةجرد سكعي امم ،نكمم دهج لق�و ،تقو رصقأ فيو ،ةفلكت
 فئاظوب ةطبترلما ماهلما ذيفنت للاخ نم رارقتسلااو نملأا قيقتح ىلع ةينملأا ةزهجلأا ةردق ىدم لىإ نيملأا ءادلأا يرشيُو
 درفلل ةينملأا تاجاحلل عابشلإا ةجردو نملأا تابلطتلم ةباجتسلاا ىوتسم ءادلأا اذه سكعي ذإ ،ةيلاعفو ةءافكب اهدارفأ
 عيباردلا فرعيو .)2024 ،تييلها( ةقيقد ةينهم يرياعم قفو ةينملأا ماهلما ماتمإ للاخ نم كلذو ،ءاوس دح ىلع عمت¹او
 قيقتح فدÅ ةينملأا ةزهجلأا في نولماعلا اهسرايم تيلا ةينهلما تايكولسلاو لاعفلأا نم ةعوممج هن� نيملأا ءادلأا )2023(
 يسايسلا رارقتسلاا لثم ةيجراخ لماوعبو ،يفيظولا اضرلا لثم ةيلخاد لماوعب ءادلأا اذه رثأتيو ،عمت¹ا في رارقتسلااو نملأا
 .يعمت¹ا معدلاو
 :نيملأا ءادلأا رصانع

 ،ةسسؤلما في لاعف ءادأ دوجو نع ثدحتلا نكيم لا اÇودب ،يفيظولا وأ نيملأا ءادلأل ةيساسأ ت£وكمو رصانع كانه
 في امك ةيساسأ رصانع ةثلاث نم نيملأا ءادلأا نوكتيو ينبستنملل هديدتحو ءادلأا ىوتسم سايق في اهتيهملأ دوعي كلذكو
 .١ لكشلا

 
 ةيساسلاا نيملأا ءادلأا رصانع :)١( لكشلا

 

فق$#لا

ة%ه#لا

ف)'#لا
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 تابلطتم نم هب فصتت ام :ةنهلماو .عفاودو تاهاتجاو ميقو تامامتهاو تاراهم نم كلتيم ام :فظولما وه رصانعلا لوا
 ةئيبلا هب فصتت ام :فقولماو .ةعجارلا ةيذغتلا رصنع ىلع يوتتحو ،يدحتل� عتمتت لمع صرف نم همدقت امو ت+دتحو
 .)2018 ،تايرعن( ةيرادلإا ةمظنلأاو ةفلتخلما فقاولماو دراولما ةرفوو لمعلا خانم نمضتت تيلاو ةفيظولا ىدؤت ثيح ،ةيميظنتلا
 فورظلا ،ةينهذلا تايلمعلا ،تامولعلما تلاخدم (:ةيتلآا بناولجا لمشتل عمستت ءادلأا رصانع نأ )2022( لقع ىريو
 .)لمعلا تابلطتمو صئاصخ ،لمعلا طيمح ،نيرخلآا عم ةيفيظولا ةقلاعلا ،تيقوتلا ،لمعلا جاتن ،ةطيلمحا
 هتارشؤمو ءادلأا سايق يرياعم

 ريراقتلا اهزربأ ،ةدع تاودأ للاخ نم متي ةينملأا ةزهجلأا ءادأ مييقت نأ لىإ )103-102 :2024( بييطقلا يرشي
 :اهنم ،ةددعتم روامح برع نيملأا عضولا دصرت تيلا ةيرودلا

 تاونسل� ةبسنلا ةنراقم كلذكو ،هل طيطختلا تم ابم ةنراقم ،زانجلإا ةبسنو ةينملأا ةيجيتاترسلاا ذيفنت ةدم ديدتح .1
 .هسفن لا¹ا في ةقباسلا

 مئارلجا ددع دصر برع ،اهعوقو لبق ثادحلأا ةهجاوم في ةردابلما مامز كلاتما ىلع ةينملأا ةزهجلأا ةردق سايق .2
 .ةيلعفلا اÅابسأ ليلتحو ،اهطابحإ تم تيلا ةيلودلاو ةيللمحا

 ذيفنت للاخ ةيونعلما حورل� ةينملأا ةزهجلأا دارفأ عتتم ىدمو ةثيدلحا ةينقتلا لئاسولا مادختسا في ةءافكلا مييقت .3
 .ماهلما

 ،تاعازنلا لحو ةدجنلاو ةيندلما لاوحلأاو تازاولجا تامدخ لثم ،يننطاوملل ةمدقلما ةينملأا تامدلخا ةدوج سايق .4
 .ةينوناقلا طباوضل� تامدلخا هذه مازتلا ىدم ليلتحو

 يننطاوملل تاضيوعتلاو +احضلا لمشي ابم ،ةينملأا تامزلأا نع ةتجانلا ةيرشبلاو ةيدالما رئاسلخا مجح ديدتح .5
 .يننواعتلما

 ةيجيتاترسلاا هاتج نيدلما عمت¹ا تاسسؤمو نيركفمو ينثح� نم ةيعمت¹ا بخنلاو ماعلا يأرلا تامييقت دصر .6
 .ماعلا اهئادأو ةينملأا

 ةيعرف رصانع ةدع لمشيو :يفيظولا اضرلا يهف )2022( ،ناميلس ةسارد في درو امك نيملأا ءادلأا في ةرثؤلما لماوعلا اما
 روعشلا ،ءلامزلاو ءاسؤرلا عم ةقلاعلا ،تايقترلاو مييقتلا في ةلادعلا ،اهفورظو لمعلا ةئيب ،بتاورلاو لخدلا ىوتسم( لثم
 مزلالا بيردتلاو ليهأتلا ىلع ينبستنلما لوصح ىدم :بيردتلاو ةينهلما ةيزهالجا .)ةسسؤملل ءامتنلااو يفيظولا رارقتسلا�
 لكيلهاو ،ةيتسجوللا ت£اكملإا رفاوت ،ةلعاف ةدايق رفوت لمشي :يدايقلاو يميظنتلا معدلا .ةيلاعفب ةينملأا مهماهم ءادلأ
 لاجر ءادأ ىلع )ةيليئارسلإا برلحا رارمتسا لثم( ةيسايسلا ةئيبلا رثؤت ثيح :نيملأاو يسايسلا رارقتسلاا .حضاولا يرادلإا
 فورظ في يننطاولم� كاكتحلاا نع ةتجانلا طوغضل� قلعتت :ةيسفنلاو ةيعامتجلاا طوغضلا .ماهلما ذيفنت ىلع مhردقو نملأا
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 ىلع نوبستنلما اÅ فلكلما ماهلما في ضومغلا رثؤي :تايلوؤسلماو ماهلما حوضو ىدم .ً£ايحأ يعمت¹ا معدلا بايغو ئراوطلا
  .ذيفنتلا في مهتيلعاف

 ةرادإ ،نملأا طبض لثم :ةيمويلا ةينملأا ماهلما ءادأ ةءافك ىدم يه نيملأا ءادلأا تاددمح ن� )2020( ،دحاولا دبع دكا
 تتح ةيلاعفب فرصتلا ىلع ينبستنلما ةردق :تامزلأا في فرصتلاو ةباجتسلاا ةعرس .ةئراطلا تلاالحا عم لماعتلا ،دوشلحا
 ىدم :يننطاولما عم لعافتلا .نيهلماو يركسعلا طابضنلاا اهلثيمو :ينناوقلاو ةمظنلأ� مازتللاا ةجرد .رطلخا فقاوم فيو طغضلا

 تاءارجلإا ،ريراقتلا ةباتك ةدوج :ةينملأا تاجرخلماو لامعلأا قيثوت .يللمحا عمت¹ا عم نواعتلاو ،مهفتلا ،لماعتلا نسح
 .)2020 ،دحاولا دبع( ةسسؤملل ءلاولاو ةيعاجم حورب لمعلا ىدم :يسسؤلما ءامتنلااو قيرفلا حور .قيثوتلا ةقدو ،ةقثولما
 

 ةقباسلا تاساردلا .3

 ةساردلا تدمتعا دقو .ةدج ةظفاحبم نيدلما عافدل� ينيناديلما ينلماعلل يفيظولا ءادلأا عفر في يفيظولا اضرلا لعافلا رودلا
 مهرايتخا تم نيدلما عافدل� ينيناديلما ينلماعلا نم اًدرف )84( نم ةساردلا ةنيع تنوكت دقو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع
 نيدلما عافدل� ينيناديلما ينلماعلل يفيظولا اضرلا ةجرد نأ لىإ ةساردلا تلصوت دقو .ةطيسبلا ةيئاوشعلا ةنياعلما قيرط نع
 درفلا اÅ رعشي تيلا اضرلا ةجرد في رثؤت )لمعلا ةئيبو زفاولحاو ةيسمرلا يرغو ةيسمرلا تاقلاعلا( نم لاًك نأو .ةيلاع ةدج ةظفاحبم
 ةسارد تدمتعا امك .)2024 يدشارلا( لماوعلا كلت نم درفلا اهققيح تيلا عفانلما رادقم ىلع اضرلا اذه دمتعيو ،هلمع ونح
 تعزو ةسيئر ةادأك ةنابتسلاا مادختسا تم ،ةساردلا فادهأ عم هبسانتل كلذو ،يليلحتلا يفصولا جهنلما ىلع )2024 يودب(
 هنأ جئاتنلا ترهظأ دقو ،ةدرفم )214( مهددعو ةييمداكلأ� ايلعلا تاساردلا ةيلكب ينلماعلا نم ةنوكلما ةساردلا ةنيع ىلع
 ىدل ،يميظنتلا مازتللااو يفيظولا اضرلا ينب )0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ رثأو ةيطابترا ةقلاع دجوت
 يفصولا جهنلما )2023( عيباردلا مدختسا .)%60.2( ةهماسم ةبسنب ،يرحبلا لقنلاو ايجولونكتلاو مولعلل ةيبرعلا ةييمداكلأا
 ةساردلا ةنيع ىلع اهعيزوت تم ثيح .ةيلولأا ت£ايبلا ىلع لوصحلل )ةنابتسلاا( ةساردلا ةادأ ثحابلا روط دقو يليلحتلا
 ةيونعلما زفاولحا حنم نأ لىإ ةساردلا تصلخ ،)290( يلك عمتمج نم نيطولا نملأا زاهلج ةبستنمو بستنم )150( ةغلابلا
 نيذلا ينبستنملل ةيقترلا حنيم نيملأا زاهلجا نأو ،داهتجاو ةيدبج لمعلل مهزيفتحو ينبستنلما ءادأ ىلع بيايجإ لكشب ترثأ ةيدالماو
 بيستنلم يفيظولا ءادلأا ىوتسم نأ ينبت امك ،مهتيمدقأ نع رظنلا ضغب ،%72.3 ةطسوتم ةجردب ةيئانثتسا لامع� نوموقي
 في ةكراشلما صرف يرفوتو يفيظولا ءادلأا في ةدولجا يرياعم نيبتو ،%79.5 ةعفترم ةجردب ءاج ةينيطسلفلا ةينملأا ةزهجلأا

 ريدقت ىلع زيكترلا زيزعت :اهنم ركذن تايصوت ةدع لىإ ةساردلا تصلخ امك ،ةيرادلإا تارارقلا ذاتخاو ةيلبقتسلما ططلخا عض
 ىلع دمتعي تايقرت ماظن ريوطت قيرط نع كلذو ،مهتيمدقأ نع رظنلا ضغب ،ةيئانثتسا لامع� نوموقي نيذلا ينبستنلما يمركتو
  . (Alzahmi & Ibrahim, 2021) لوذبلما دهلجاو ءادلأا
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 جهنلما مادختسا تم ،ةينيطسلفلا ةينملأا ةزهجلأا في ينلماعلا ءادأ ىلع ءادلأا ةرادإ ماظن رثأ )2022( لقع ةسارد تلوانتو
 ةينيطسلفلا ةينملأا تاعاطقلا في ينلماعلا نم صخش 256 ةنيع ىلع تعزو لاؤس 55 نم ةفلؤم ةنابتسا مادختس� يفصولا
 ةينملاا ةمظنلما في ءادلأا ةرادإ ماظن عقاو ىلع ةعفترم ةجردب ةساردلا عمتمج قفاوت لىإ ثحبلا اذه صلخ .ةسوردلما ثلاثلا
 ءادأ ةيح£ نم .اهقيثوتو ت£ايبلا عجم ثيح نم ءادلأا ةرادإ ماظن عقاو ىلع ةطسوتم ةجردب عمت¹ا قفاو ينح في ةينيطسلفلا
 ءادلأاو ماهلما ءادأ ثيح نم ةينيطسلفلا ةينملأا ةمظنلما في ينلماعلا ءادأ عقاو ىلع ةعفترم ةجردب ةساردلا عمتمج قفاو ،ينلماعلا
 ،ةينيطسلفلا ةينملأا ةزهجلأا في ينلماعلا ءادأ ريوطت ىلع ءادلأا ةرادإ ماظنل يونعم رثأ دوجو ثحبلا اذه ةجيتنب ينبتو ،يقايسلا

 .).(Ibrhim, et al., 2025 فظولما ءادأو ءادلأا ةرادإ ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيبايجإ ةقلاع كانه نأ نوثحابلا دجو ثيح
 ينب ةقلاعلاو ،ةلوبقم يقايسلا ءادلأاو ءادلأا ةرادإ ماظن ينب ةقلاعلاو ةلوبقم يفيكتلا ءادلأاو ءادلأا ةرادإ ماظن ينب ةقلاعلا ناو
 .ةلوبقم ماهلما ءادأو ءادلأا ةرادإ ماظن ينب ةقلاعلاو ،ةيوق ينلماعلا ءادأو ءادلأا ةرادإ ماظن

 في ةينيطسلفلا ةينملأا ةسسؤلما بيستنم ىدل يسفنلا نملأا ىوتسم لىإ فرعتلا لىإ )2018( تادارج ةسارد تفده
 مار تاظفامح في ةينيطسلفلا ةينملأا ةسسؤلما في ينلماعلا عيجم نم ةساردلا عمتمج نوّكت ،نيهلما مهئاد� هتقلاعو ةيبرغلا ةفضلا

 تنوّكت ثيح ،ينسنلجا لاك نم ةلماعو لاًماع )11170( مهددع غلابلاو ،)بونج(ليللخاو ،)لاشم(سلب£و ،)طسو( الله
 تيقبطل اعبت ةيئاوشعلا ةيقبطلا ةنيعلا ةقيرطب مهرايتخا تم ةينيطسلفلا ةينملأا ةسسؤلما بيستنم نم)559( نم ةساردلا ةنيع
 ةساردلا تاودأ دادعإو يطابترلإا يفصولا جهنلما مادختس� ثحابلا ماق ةساردلا هذه فادهأ قيقحتلو ،ةظفالمحاو زاهلجا
 بيستنم ريدقتل ةيلكلا ةجردلا نأ ةساردلا جئاتن مهأ تناك دقو ،نيهلما ءادلأا سايقمو ،يسفنلا نملأا سايقم في ةلثمتم
 لّتحا يعامتجلاا بنالجا نإو .ةعفترم ةجردب تءاج يسفنلا مهنمأ ىوتسلم ةيبرغلا ةفضلا في ةينيطسلفلا ةينملأا ةسسؤلما
 يداصتقلاا بنالجا نإو .يسفنلا مهنمأ ىوتسلم ةينيطسلفلا ةينملأا ةسسؤلما بيستنم ريدقت ةجرد تلاامج ينب لىولأا ةبترلما
 ةسسؤلما بيستنم ريدقت ةجرد بناوج ينب ةيرخلأاو ةثلاثلا ةبترلما لتحا ةيبرغلا ةفضلا في ةينيطسلفلا ةينملأا ةسسؤلما بيستنم ىدل
 امك .اًدج ةعفترم ةجردب تءاج ةينيطسلفلا ةينملأا ةسسؤلما بيستنم ىدل نيهلما ءادلأل ةيلكلا ةجردلا نإو .ةينيطسلفلا ةينملأا
 بيستنم ىدل نيهلما ءادلأا تاطسوتم ينبو يسفنلا نملأ� روعشلا تاطسوتم ينب ايئاصحإ ةلاد تاذ ةيبايجإ ةقلاع دوجو ينبت
 ةفاقثلا بولسأو ،ةيميظنتلا ةيرشبلا دراولما ةيمنت :اهنمو يفيظولا اضرلل ةددلمحا لماوعلا اما .ةينيطسلفلا ةينملأا ةسسؤلما
 ،ةيقترلا ،لمعلا في زيمتلا ،ةيلوؤسلما ،لمعلا في زانجلإا( :يفيظولا اضرلا لماوع ةسارد للاخ نم ،ةدايقلا طنمو ،ةيميظنتلا
 ةدايقلا لحاصل ناك يرث� بركأ لىإ ةساردلا تصلخو .)لمعلا فورظ ،ينفظولما ينب لعافتلا ،فارشلإا ،رجلأا ،هسفن لمعلا
 نياثك )%83.28( ةبسنب تءاج ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ امك ،يفيظولا اضرلا ىلع رشابلما هيرث�و )84.94( ةيربك ةبسنب
 .)Sanjaya et al., 2023(يرث�

 نم +يرجين في يميظنتلا ءادلأا ىلع يفيظولا اضرلا يرث� )Obiekwe et al., 2019( يوكيبوأ ةسارد تلوانت امك 
 هل يفيظولا اضرلا .)لمعلا فورظ ،ةيقترلا ،رجلأا ،ةيلوؤسلما ،هسفن لمعلا ماهم ،لمعلا في زيمتلا( تايرغتلما ةسارد للاخ
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 ،ينفظولما ينب ةيبايجإ ةيلاع ت+ونعم قليخو ،لمعلا عفاد ضافنخاو لمعلا نارودو لمعلا نع بيغتلا مدع ةد+زب بيلس طابترا
 ,Alzbeidi) ينفظولما ةيجاتنإ ىوتسم ىلع رشابم لكشب رثؤيو ،مهزيفتح ىوتسم ززعيو ،ةمظنلما هاتج فظولما مازتلا نم ديزيو

et al., 2021). ائيب عونت مغر ،ةقباسلا تاساردلا لممج يرشتhينب رشابم يرث� وأ ةيطابترا ةقلاع دوجو لىإ ،اهجهانمو ا 
 ززعيو طابترلاا اذه ةيلماع دكؤي ام ، (Alzahmi, & Ibrahim, 2025; Ibrahim, & Ali, 2025)ءادلأاو يفيظولا اضرلا
 قايس في ةينيطسلفلا نملأا ىوق بيستنم ىلع اهزيكرت في نمكي ةساردلا هذه زيتم نأ يرغ ،ةيلالحا ةساردلل يرظنلا راطلإا
 حنيمو ،ادًيرف ايًفرعمو ايًناديم ً+دتح اهليلتحو ت£ايبلا عجم لعيج يذلا رملأا ،ةيداصتقاو ةينمأو ةيسايس تاديقعتب مستي يئانثتسا
 ةيرظنلا جذامنلا يرثت ةيملع ت£راقلم لا¹ا حتفي ابم ،ةرقتسم يرغ تائيب في ءادلأاو اضرلا تايمانيد مهفل ةفاضم ةميق جئاتنلا
 .يللمحا قايسلل ةمئلام ةيزيفتح تاسايس ريوطت معدتو

 
 جهنلما .4

 جارختسلا يئاصحلإا ليلحتلا ءارجإو ت£ايبلا عجم يضتقت تيلا هتعيبطل هتمءلالم اًرظن ،يليلحتلا يفصولا جهنلما مادختسا تمّ
 ،م2025 ماعلا نم ثلاثلا عبرلا في ةيليقلق ةظفامح في نييطسلفلا نملأا ىوق رصانع نم ةساردلا عمتمج نوّكت .ةبولطلما جئاتنلا
 ةصالخا ةلداعلما ةطساوب تبسحُ تيلاو ،ةيئاوشع ةنيع يهو )239( ةبولطلما ةنيعلا مجح غلبو ،رصنع )630( مهددع غلابلاو
 .)239( ةبولطلما ةساردلا ةنيع لىإ لوصولل ،نملأا رصانع ىلع ةنابتسا )350( عيزوت تمّ ثيح ،ةيلاتلا مولعلما عمت�¹

𝑛 =
𝑁 ∗ 𝑝(1 − 𝑝)

[(𝑁 − 1) (𝑑! 𝑧!)⁄ + 𝑝(1 − 𝑝)] 

 )Steven, 2012, p59( :ةلداعلما ردصم
 :ثيح
n: ةنيعلا مجح 

N: عمت¹ا مجح  
Z: 1.96 = 0.95 ةقثلا ىوتسمو ،0.05 ةللادلا ىوتسلم ةلباقلما ةيرايعلما ةجردلا  
d: 0.05 = أطلخا ةبسن 
P: 0.50 = ةيلامتحلاا ةميقلا 
 :هساردلا ةادأ تابث *
 في ينبم وه امك ،ةيلكلا ةجردللو اhلاا¹ تابثلا جارختسلا خابنورك افلأ ةلداعم تمدختسا ةادلأا تابث نم ققحتلل

 :لياتلا )١( مقر لودلجا
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 ةساردلا لياZ خابنورك افلأ ةلداعم مادختسS تابثلا لماعم :)١( مقر لودج
 افلأ خابنورك لماعم تارابعلا ددع لا"ا

 87.8 10 يفيظولا اضرلا :لولأا لاZا

 81.4 10 نيملأا ءادلأا :نياثلا لاZا

 88.8 20 لكك سايقملل ةيلكلا ةجردلا

 نيملأا ءادلأاو يفيظولا اضرلا ينب ةقلاعلا عوضولم اهدادعإ تم تيلا ةساردلا ةادأ نأ )2( لودلجا في ةدراولا تايطعلما يرشت
 ةيلكلا ةبسنلا تغلب ثيح ةساردلا في ةادلأا مادختسا ةيناكمإ دكؤت تابث ةجردب عتمتت نييطسلفلا نملأا ىوق بيستنم ىدل

 لكك سايقملل ةيلكلا ةجردلا تغلبو ،)81.4( نيملأا ءادلأا لا¹ ةيلكلا ةبسنلا تغلبو )87.8( يفيظولا اضرلا لا¹
 .اهلجأ نم هذه اهروامحو اhارابع تعضو تيلا فادهلألو ،ةساردلا ضارغلأ ةبسانم تبرتعا ميقلا هذهو )88.8(

 :ةساردلا جئاتن
 اضرلا ىوتسم ام :هصن يذلا لولأا سيئرلا لؤاستل� قلعتي اميف ةساردلا ةنيع ت�اجتسا ىوتسم لىإ فرعتلا :لاًوأ

 بسنلاو ةيباسلحا تاطسوتلما تمدختسا ،لؤاستلا اذه نع ةباجلإا لجأ نمو ؟ةينيطسلفلا نملأا ىوق بيستنم ىدل يفيظولا
 :تيلآا )2( مقر لودلجا في حضوم وه امك .يفيظولا اضرلا لامج تارابع نم ةرابع لكل ةيوئلما

 يفيظولا اضرلا لامج تارابعل ريدقتلا ةجردو ،ةيوئلما ةبسنلاو ،يرايعلما فارنحلااو ،بياسلحا طسوتلما :)2( مقر لودج
 طسوتلما تارابعلا مقرلا

 بياسلحا
 فارنحلاا
 يرايعلما

 ةبسنلا
 ةيوئلما

 بيتترلا ةجردلا

 4 ةعفترم 75.8% 1.125 3.79 .يلمع ءادأ ءانثأ زيفحتلS رعشأ 1
 6 ةعفترم 71.8% 969. 3.59 .ةمئلام لمع ةئيب لي رفوتت 2
 8 ةطسوتم 56.8% 1.057 2.84 .ا� لمعا تيلا ةينملأا ةسسؤلما في يفيظولا رارقتسلاS رعشأ 3
 3 ةعفترم 82% 769. 4.10 ةينملأا ةزهجلأS يلمع ةعيبط نع ماعلا اضرلS رعشأ 4
 7 ةعفترم 69.8% 1.246 3.49 .ةينهلما تياحومط ققيح ليالحا يلمع 5
 9 ةضفخنم 45% 1.047 2.25 .يلمع في هلذبا يذلا دهلجا عم بسانتي هاقلتا تيلا بيتار 6
 2 اًدج ةعفترم 90% 593. 4.50 .نواعتلا ىلع موقت لمعلا في يئلامز عم تياقلاع 7
 1 اًدج ةعفترم 92% 491. 4.60 .مازتلاو ةقد لكب يئاسؤر نم ةرداصلا رماولااو تاميلعتلS مزتلا 8
 3 ةعفترم 82% 946. 4.10 .يللمحا عمتZا تاسسؤم عم تاقلاع ةكبش ةينملاا تيسسؤم ىدل 9

 5 ةعفترم 72.8% 852. 3.64 .ةينملأا ةزهجلأل دانسلااو معدلا يللمحا عمتZا مدقي 10
 ____ ةعفترم 73.8% 646. 3.69 يفيظولا اضرلا لاZ ةيلكلا ةجردلا

 ةجردلا تءاج ثيح ،)%92-%45( ينب ام تحوارت لا¹ا اذه ىلع تارابعلا جئاتن ن� )2( مقر لودلجا نم ينبتي
 بسح لا¹ا اذه تسكع تارابع ثلاث ىلعأ نأو ،)%73.8( ةيوئلما ةبسنلا ةللادب ةعفترم "يفيظولا اضرلا" لا¹ ةيلكلا
 ةرابعلاو )%90( اهتبسن تغلب تيلا و )7( مقر ةرابعو )%92( ةيوئلما اهتبسن تغلب تيلا )8( مقر ةرابع :يه بيسنلا نزولا
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 مقر ةرابع :اهم بيسنلا نزولا بسح لا¹ا اذه في ينترابع لقأ تءاجو ،)%82( امله ةيوئلما ةبسنلا تغلب ثيح )4( مقر
 .بيتترلا ىلع )%45( و )%56.8( امله ةيوئلما ةبسنلا تغلب ثيح )6( مقر ةرابعو )3(

óنيملأا ءادلأا عقاو ام :هصن يذلا نياثلا سيئرلا لؤاستل� قلعتي اميف ةساردلا ةنيع ت�اجتسا ىوتسم لىإ فرعتلا :اًين 
 ةيوئلما بسنلاو ةيباسلحا تاطسوتلما تمدختسا ،لؤاستلا اذه نع ةباجلإا لجأ نمو ؟ةينيطسلفلا نملأا ىوق بيستنم ىدل
 :تيلآا )3( مقر لودلجا في حضوم وه امك .يفيظولا اضرلا لامج تارابع نم ةرابع لكل

 نيملأا ءادلأا لامج تارابعل ريدقتلا ةجردو ،ةيوئلما ةبسنلاو ،يرايعلما فارنحلااو ،بياسلحا طسوتلما :)3( مقر لودج
 طسوتلما تارابعلا مقرلا

 بياسلحا
 فارنحلاا
 يرايعلما

 بيتترلا ةجردلا ةيوئلما ةبسنلا

 1 اًدج ةعفترم 94% 460. 4.70 .ةئراط تلااح ثودح دنع ةعرسب بيجتسأ 11
 1 اًدج ةعفترم 94% 460. 4.70 .ةيلوؤسلماو ةءافكلا تاجرد ىلع� ةينملأا يماهم يدؤأ 12
 1 اًدج ةعفترم 93% 478. 4.65 عمتZا دارفأ عم لماعتلا ءانثأ امًاترحا رهظأُ 13
 1 اًدج ةعفترم 94% 460. 4.70 .طابضنلااو يسمرلا سابللS مازتللاا ىلع صرحأ 14
 1 اًدج ةعفترم 94% 460. 4.70 .ةكترشلما ةينملأا فادهلأا قيقحتل يئلامز عم نواعتأ 15
 2 اًدج ةعفترم 92% 491. 4.60 .نيهلما يئادا للاخ نم يننطاولما ىدل نملأS روعشلا زيزعت في مهسأ 16
 5 اًدج ةعفترم 85% 699. 4.25 .مهماترحاو روهملجا ةقثب عتتما 17
 3 اًدج ةعفترم 89% 498. 4.45 .مظنم يرادا فارشا تتح لمعا 18
 3 اًدج ةعفترم 89% 977. 4.45  ا� موقأ تيلا تاءارجلإا عيجم في ةهازنلS كستما 19
 4 اًدج ةعفترم 86% 957. 4.30  نوناقلا نمض ةعورشلما تلاالحا في لاا ةوقلا مادختسا نع عنتما 20

 ____ اًدج ةعفترم 91% 383. 4.55 نيملأا ءادلأا لاZ ةيلكلا ةجردلا

 ةجردلا تءاج ثيح ،)%94-%86( ينب ام تحوارت لا¹ا اذه ىلع تارابعلا جئاتن ن� )3( مقر لودلجا نم ينبتي
 نزولا بسح دعبلا اذه تسكع تارقف ىلعأ نأو ،)%75( ةيوئلما ةبسنلا ةللادب ةعفترم "ينلماعلا طارنخا" لا¹ ةيلكلا
 اذه في ينترابع لقأ تءاجو ،)%94( اله ةيوئلما اهتبسن تغلب تيلا )15 ،14 ،13 ،12 ،11( مقر تارابعلا :يه بيسنلا
 )4( مقر ةرابعو ،)%89( امله ةيوئلما ةبسنلا تغلب ثيح )19( مقر ةرابعو )18( مقر ةرابع :اهم بيسنلا نزولا بسح لا¹ا

 تاذ ةقلاع دجوت لا :اهصن تيلا ةسيئرلا ةيضرفل� ةقلعتلما جئاتنلا لىإ فرعتلا نأ امك .)%86( اله ةيوئلما ةبسنلا تغلب ثيح
 ،ةينيطسلفلا نملأا ىوق بيستنم ىدل نيملأا ءادلأاو يفيظولا اضرلا ينب ) (α≤0.05ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد
 "نيملأا ءادلأا"و "يفيظولا اضرلا" روعشلا ينب ةقلاعلا صحفل نوسيرب طابترلاا لماعم مادختسا تم ةيضرفلا هذه صحفلو
 :تيلآا )4( لودلجا في دراو وه امك ،نييطسلفلا نملأا ىوق بيستنم ىدل

 نيملأا ءادلأاو ،يفيظولا اضرلا ةجرد ينب ةقلاعلا صحفل نوسيرب لماعم رابتخا جئاتن )4( لودج
 يونعم يرغ /ةيونعم ةيونعلما ىوتسم طابترلاا لماعم يرايعلما فارنحلاا بياسلحا طسوتلما ددعلا يرغتلما

 ةيونعم 000. **504. 646. 3.69 239 يفيظولا اضرلا
 383. 4.55 239 نيملأا ءادلأا
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 نم ،نيملأا ءادلأاو ،يفيظولا اضرلا ةجرد ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو )4( مقر لودلجا نم ينبتي
 نيعي اذهو )0.05( نم لقأ اله ةللادلا ىوتسم ناكو )504.( يواسي طابترلاا لماعم ناك ثيح ،ةساردلا ةنيع رظن ةهجو
 .نيملأا مهئادأ ىوتسم عفترا ةينيطسلفلا نملأا ىوق في ينلماعلا ىدل يفيظولا اضرلا ةجرد تعفترا املك هنأ

 تايصوتلاو ةتمالخا .5
 نملأا ىوق في ينلماعلا ءادأ ىلع رثؤت تيلا تاقيعلما مغر بيايجإ لكشب نيملأا ءادلأاو يفيظولا اضرلا ينب ةيوق ةقلاع دجوت

 نييطسلفلا نملاا ىوق في ينلماعلا ىدل يفيظولا ىضر ىلع يرثأتلا في يساسأ ببسب يليئارسلإا للاتحلاا دوجو .ةينيطسلفلا
 بلطتت تيلا تامهلما في ةصاخو نييطسلفلا نملأا ىوق في ينلماعلا ينب كترشم نواعت دوجو .ةيليئارسلإا زجاولحا ةصاخو
 صرف يرفوتو ينفظوملل ريدقتلاو معدلا ززعت تيلا تاراهلما ةيمنتو ةلاعف ةدايق دوجو .ةينيطسلفلا نملاا ىوق ينب كترشم نواعت
 ةينيطسلفلا نملاا ىوق ىدل ينلماعلل زفاولحا عيجشت ىلع لمعلل ةساردلا هذه يصوت .نيهلما ريوطتلاو بيردتلل ةرمتسم
 لظ في يعامتجلااو يسفنلا معدلا جمارب دادعإ ىلع لمعلا .ةينيطسلفلا ةينطولا ةطلسلا اÅ رتم تيلا فورظلا لظ في ةصاخو
 ةصاخو ةينيطسلفلا نملاا ىوق في ينلماعلا ىدل بتاورلا ينستحو ةيقرت ىلع لمعلا ةينيطسلفلا ةطلسلا اÅ رتم تيلا ةيلالما ةمزلأا

 دقفت تيلا ةينيطسلفلا ةلودلا دودح في يليئارسلاا للاتحلاا مكتح بناج نم ةينملأا ةسسؤلما اÅ لمعت تيلا فورظلا لظ في
 عبرأ ذنم ماع لكشب ينلماعلا ىلع ترثأ تيلا ةينيطسلفلا ةطلسلا اÅ رتم تيلا ةيلالما ةمزلأا رخأ بناج نمو ،اهيلع ةرطيسلا

 رامثتسلااو لمعلا ةئيب ريوطت .هب ساسلما نكيم لا رحمأ طخ نيطولا ءامتنلااو ةيلاع يفيظولا ىضرلا لاز ام اذه عمو تاونس
 .ةزفمحو ةنمأ لمع ةئيب قلخ في مهاسي ةيفاكلا دراولماو ةثيدلحا تازيهجتلا يرفوتو لمعلا فورظ ينستح في

 
 
 عجارلما
  ةيبرعلا ةغلل) عجارلما
 يعانصلا عاطقلا تاكرش يفظوم ىلع ةيقيبطت ةسارد :يميظنتلا ءادلأا ىلع يفيظولا اضرلا رثأ ليلتح .)2024( .ةيرهش ،يودب

 .216-193 ،)2( 15 ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلWا ،يرصلما
 ،ةيبرغلا ةفضلا في ةينيطسلفلا ةينملأا ةسسؤلما بيستنم نم ةنيع ىدل نيهلما ءادلأk هتقلاعو يسفنلا نملأا .)2018( .ةزحم ،تادارج

 .ينطسلف ،ليللخا ةعماج ،يرتسجام ةلاسر
 في نيملأا ءادلأا ينستح في تامولعلما مظنل يجيتاترسلاا طيطختلا رود .)2023( .رابج ءلاع ،يويلعو ،يمرك دماح ،يواردلحا

 .206–179 ،)2(19 ،ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلل يرغلا ةلمج .ةيلخادلا ةرازو في ةقاطلا ةطرش ةيريدم
 نييطسلفلا نيطولا نملأا تاوق :ةينيطسلفلا نملأا ىوق في ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةرصاعم ةيجيتاترسا ونح .)2023( .حج� ،نسح

 .ينطسلف ،ةحوتفلما سدقلا ةعماج ،يرتسجام ةلاسر ،اجذونم
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 ةيبرعلا ةلWا ،نوجسلا فيِ ينلماعلا دارفلأاو طابضلا ىدل لمعلا طوغضب يفيظولا اضرلا ةقلاع .)2018( .زيزعلا دبع ،ينسح
 .108-75 ،)71( 33 ،ةينملأا تاساردلل

 تاعمالجا في ينيرادلإا ينلماعلا ءادأ ىلع ءادلأل ةنسلمحا لمعلا ةمظنأ رثأ في طيسو يرغتمك يفيظولا اضرلا رود .)2020( .دمج ،بيللحا
 .ينطسلف ،ةزغ ،ةيملاسلإا ةعمالجا ،يرتسجام ةلاسر ،ةزغ عاطق في ةينيطسلفلا

 يرتسجام ةلاسر ،اًجذونمأ نييطسلفلا نيطولا نملأا في ينبستنلما ءادأ ينسحتب اهتقلاعو تايقترلاو زفاولحا .)2023( .دحمأ ،عيباردلا
 .ينطسلف ،ليللخا ةعماج ،ةروشنم

 ينلماعلل ةيقيبطت ةسارد :يفيظولا ءادلأا عفر في هرودو يفيظولا اضرلا .)2024( .ليعاسمإ ،يرقشقو ،دحمأ نب ديبع ،يدشارلا
 .60–9 ،277 ،ةفرعلماو ةءارقلا ةلمج .ةدج ةظفاحبم نيدلما عافدلk ينيناديلما

 ةظفاحبم نيدلما عافدلk ينيناديلما ينلماعلل ةيقيبطت ةسارد( يفيظولا ءادلأا عفر في هرودو يفيظولا اضرلا .)2024( .ديبع ،يدشارلا
 .60-9 ،)277( 24 ،ةفرعلماو ةءارقلا ةلمج ،)ةدج

 .81-2 ،)2( 30 ،نوناقلاو نملأا ةلمج ،نيملأا يسسؤلما ءادلأا ينستح في يكذلا ينكمتلا رود .)2022( .تحدم ،ناميلس
 ثوحبلا ةلمج ،ةيباهرلإا مئارلجا ىلع ةيقيبطت ةسارد :نيملأا عاطقلا في ءادلأا ةدولج ةماع ةيرظن ونح .)2020( .لصيف ،دحاولا دبع

 .314-291 ،)4( 34 ،ةرصاعلما ةيراجتلا
 ،ريوطتلاو بيردتلل لدعلما رودلا :ةينيطسلفلا ةينملأا ةزهجلأا في ينلماعلا ءادأ ىلع ءادلأا ةرادإ ماظن رثأ .)2022( .لاضن ،لقع

 .ينطسلف ،ةيكيرملأا ةيبرعلا ةعمالجا ،يرتسجام ةلاسر
 ةلمج .ةينميلا ةيلخادلا ةرازو في نيملأا ءادلأا ريوطتل لخدمك يجيتاترسلاا طيطختلا .)2024( .يج� مازح دممح ركبوبأ ،بييطقلا

 .120–75 ،)4(3 ،ةيناسنلإا مولعلل ءاعنص ةعماج
 ةيبرعلا تاراملإا ةلودب ةيلخادلا ةرازوب نيملأا ءادلأk ءاقترلاا في اهرودو ةكراشلمk ةرادلإا .)2023( .فيصخ يلع ةفيلخ ،بيعكلا

 .449–421 ،151 ،عادبإو ركف .ةدحتلما
 ناويد" ةيرشبلا دراولما ةرادإ ىلع ةيقيبطت ةسارد :روفراد لاشم ةيلاوب ينلماعلا ءادأ ىلع هرثأو يفيظولا اضرلا .)2024( .لحاص ،دممح

-19 ،)8( ،ةيجولونكتلا يورم ةعماج ةلمج ،2017-2015 ةترفلا في ةيندلما ةمدلخاو داصتقلااو ةيلالما ةرازوب "ةمدلخا نوؤش
32. 

 ،للاقتسلاا ةعماج ،حترقلما جذومنلاو ،ةينيطسلفلا نملاا ىوق بيستنلم ةيبيردتلا تاجايتحلاا ديدتح عقاو .)2022( .نايمإ ،دوممح
 .ينطسلف ،ايحرأ

 تاساردلا ةلمج ،ةيناديم ةسارد :زعت ةظفامح ماع ناويد في ينلماعلا ءادأ في يفيظولا اضرلا رثأ .)2025( .كللما دبع ،يرمعلما
 .24-1 ،)5( 31 ،ةيعامتجلاا

 ةعماج ،يرتسجام ةلاسر ،ةيربلاو الله مار ةظفامح ةطرش في يفيظولا اضرلا ىلع يفيظولا ءادلأا مييقت يرث° .)2018( .داهج ،تايرعن
 .ينطسلف ،سدقلا
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 بيترت ءاقترا :ةيلودلا تارشؤلما عقاو عم يجيللخا نواعتلا سلمج لودل نيملأا ءادلأا مييقت .)2024( .نحمرلا دبع دازون ،تييلها
–163 ،196 ،جيللخا لوح ءارآ .اًيجراخو اًيلخاد رارقتسلااو نملأا تاءارجلإ 2025 يلماعلا ملاسلا رشؤم في ةيدوعسلا

169. 
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